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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ส่วนท่ี 1 บทนำ 
ตามที่สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.)           

ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบนสถานีตํารวจภูธรแม่ลาน้อย ได้ตระหนักถึงความสําคัญ        
ในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอํานาจตามคําสั่ง                     
สถานีตํารวจภูธรแม่ลาน้อยที่ 1/2568 ลงวันที่ 2 มกราคม 2568 แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการ
ขับเคลื่อนและกํากับติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity &Transparency Assessment : ITA ของสถานีตํารวจประจําปีงบประมาณ ๒๕๖8 เห็นควรให้ 
หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตํารวจ จัดทําประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการดําเนินการเพื่อ
จัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

         พันตำรวจเอก              
                           ( อภิวัฒน์  ชินภูมิวสนะ ) 
                                                   ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรแม่ลาน้อย 
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ส่วนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตกุารณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายทีจ่ะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 
 

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้ เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่ าจะ เป็ นที่ จ ะ เกิ ด เห ตุ ก าร ณ์ บ างอย่ างซึ่ งมี ผล กระท บ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยงัไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรอืไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรอืความเป็นไปได้ทีเ่หตกุารณ์จะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทัง้ทีเ่ป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรบัสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่ แสดงให้ เห็ น ถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รบัผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรบัสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 
 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทจุริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไมเ่กิน (รอ้ยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไมเ่กิน (รอ้ยละ ๐.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 
ตารางท่ี 2 เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสงัคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสงัคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสงัคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสงัคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสงัคมระดับต่ำมาก 

 
ตารางท่ี 3 ระดับความเสีย่งการทุจริต 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรแม่ลาน้อย  
(1) งานอำนวยการ 
 

ลำดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่งต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1.1 การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

1  การพิจารณาผล
การฏิบัติราชการ
ประกอบการเลื่อนข้ัน 
เงินเดือน 

1.ผู้บงัคับบัญชาระดบัฏิบัติการ 
มีการรับสินบนจากผู้รบัการ
ประเมิน ข้ันเงินเดือน  
2. ผู้ใตบ้ังคับบัญชารบัสินบน
หรือมอบ ของขวัญแก่
ผู้บังคับบญัชา 

2 
 
 

1 ต่ำ 

2  การพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 

1. ผูบ้ังคับบญัชาระดับ
ปฏิบัติการ มกีารรับสินบนจาก
ผู้รบัการประเมิน ข้ันเงินเดือน  
2. ผู้ใตบ้ังคับบัญชารบัสินบน
หรือมอบ ของขวัญแก่
ผู้บังคับบญัชา 

2 1 ต่ำ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 
 

การเสนอเรื่องร้องเรียน
ไปยัง ผู้บงัคับบญัชา 

เจ้าหน้าที่รบัเรื่องร้องเรียนรบั
สินบน เพือ่ยุติข้ันตอนการเสนอ
เรื่องร้องเรียน 

1 4 สูง 

2 
 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียน และยุติการ
สอบสวน 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจรงิ 
รับสินบนโดยไม่ไม่ดำเนินการ
ทางวินัย หรือลงโทษน้อยกว่า
ความเป็นจริง 

1 4 สูง 

1.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ

ความต้องการ วัสดุ , 
อุปกรณ์ หรืองานจ้างที่ 
จำเป็นต้องการปฏิบัติ
หน้าที ่

เจ้าหน้าที่รบัสินบนจาก
ผู้ประกอบการที่ ไม่ได้มีความ
ต้องการในการจัดซื้อ วัสดุ อุป
กรณ 

4 3 สูงมาก 

2 ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัสด ุอุปกรณ์ในราคาสูง
กว่าความเป็น จรงิ 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อจัดซื้อที่ 
วัสดุ อุปกณ์ที่มรีาคาสูงกว่า 
ความเป็นจริง 

4 5 สูงมาก 
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ลำดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่งต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

3  เมื่อได้รบัอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง 
แล้วดำเนินการตาม
ข้ันตอน การจัดซื้อจัด
จ้างแบบเฉพาะเจาะจง 
(วงเงินไมเ่กิน 500, 
000) 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อเลือกร้านค้า
หรือบริษัทที่ผูม้อบ สินบน 

4 5 สูงมาก 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
1 
 

บุคคลต่างด้าวนำสมุด
ประจำตัวคน ต่างด้าวฯ 
มาติดต่อขอต่ออายุ ใบ
อนุญาตฯ และเขียนคำ
ร้องฯ 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อ อำนวย
ความสะดวกในการขอรับ
บริการ 

1 2 ปานกลาง 

2 
 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ความถูกต้อง ของ
เอกสารและดำเนินการ
ต่ออายุฯ ตามคำรอ้งขอ
และเสนอ ผูม้ีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อ อำนวย
ความสะดวกในการขอรับ
บริการ 

1 2 ปานกลาง 

3 มอบสมุดประจำตัว คน
ต่างด้าวฯที่ ดำเนินการ
เรียบร้อยให้กับผู้มา 
ติดต่อ 

เจ้าหน้าที่รบัเก็บค่าทำสมุด
ประจำตัว บุคคลต่างด้าว 

2 2 ปานกลาง 
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(2) งานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่งต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

2.1 การจบักุมและบงัคับใช้กฎหมาย 
1 การจบักุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อแลกกับ

การไม่ จับกุมดำเนินคดหีรือ
การทำใหร้ับโทษ นอ้ยลง 

3 5 สูงมาก 

2  การทำบันทึกจับกมุและ
นำตัว ผู้ต้องหาสง
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่ จับกุมดำเนินคดหีรือ
การทำใหร้ับโทษ นอ้ยลง 

3 5 สูงมาก 

2.2 การแจง้เหตุ 
1 การตรวจสอบทีเ่กิดเหตุ

เมื่อได้รบั แจ้งว่ามี
สถานที่ซึ่งการกระทำ 
ความผิดตามกฏหมาย 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนจาก
ประกอบการ เพื่อแลกกบัการ
ไม่ตรวจสอบสถานที่ เกิดเหตุ
หรือตรวจไม่พบเหตุดังกล่าว 

2 4 สูง 
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(3) งานจราจร 
 

ลำดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสีย่งต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

3.1 กระบวนการการจบักุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร  
1 การกวดขันวินัยจราจร เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อแลกกับ

การไม่ จับกุมดำเนินคดหีรือ
การทำใหร้ับโทษ นอ้ยลง 

4 5 สูงมาก 

2 
 

การตั้งด่านกวดขันวินัย
จราจร 

ผู้ประกอบการซึ่งทำผิดวินัย
จราจร มักจะมอบของขวัญ
หรือสินน้ำใจให้ บรเิวณด่าน
ตรวจซึ่งกวดขันวินัยจราจร 

3 3 ปานกลาง 

3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 
1 การยื่นคำร้องขอใช้

พื้นผิวถนน 
เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่ออำนวย
ความ สะดวกในการขอรบั
บริการ 

1 1 ต่ำ 

2 
 

การพิจารณาอนุมัติคำ
ร้อง 

เจ้าหน้าที่รบัสินบน
เพื่ออำนวยความ สะดวกใน
การขอรบับริการ 

1 1 ต่ำ 

3.3 การขอใหจ้ราจรอำนวยความสะดวกเส้นทาง 
1 การยื่นคำร้องขอให้

จราจรอำนวย ความ
สะดวกเส้นทาง 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่ออำนวย
ความ สะดวกในการขอรบั
บริการ 

1 5 สูง 

2 การพิจารณาอนุมัติคำ
ร้อง 

เจ้าหน้าที่รบัสินบน
เพื่ออำนวยความ สะดวกใน
การขอรบับริการ 

1 5 สูง 
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(4) งานสืบสวน 
 

ลำดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่งต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

4.1 การจบักุมและบงัคับใช้กฎหมาย  
1  การจบักุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อแลกกับ

การไม่ จับกุมดำเนินคดหีรือ
การทำใหร้ับโทษ นอ้ยลง 

4 5 สูงมาก 

2 
 

การควบคุมตัวผู้ต้องหา
ในขณะ สืบสวนหา
ข้อเท็จจรงิ 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่ จับกุมดำเนินคดหีรือ
การทำใหร้ับโทษ นอ้ยลง 

4 5 สูงมาก 

3 
 

การทำบันทึกจับกมุและ
นำตัว ผู้ต้องหาสง
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่ จับกุมดำเนินคดหีรือ
การทำใหร้ับโทษ นอ้ยลง 

4 5 สูงมาก 
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(5) งานสอบสวน 
 

ลำดับท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่งต่อการรับ

สินบน 

 (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

1  รวบรวมพยานหลักฐานที ่
เกี่ยวข้องกบัการเสนอ 
ความเห็นสำนวนการ 
สอบสวน 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อแลก
กับ การไม่ดำเนินคดีหรอืการ
ทำให้รบั โทษน้อยลง 

5 5 สูงมาก 

2  การเสนอความเห็นการ 
สอบสวนเพื่อช้ีฝั่งประมาท 
ในคดีจราจร 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อแลก
กับ การไม่ดำเนินคดีหรอืการ
ทำให้รบั โทษน้อยลง 

4 5 สูงมาก 

3 
 

การประกันตัวผู้ตอ้งหา เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อ
อำนวย ความสะดวกในการ
ขอประกันตัว 

4 4 สูงมาก 
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ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรแม่ลาน้อย 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง               
ต่อการรับสินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน  ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และ
ประ เมิ น ความ คุ้ม ค่าเห มาะสมกับ ระดับความ เสี่ ย งต่ อการรับ สิ นบนที่ ได้ จากการป ระเมิ นม า
ประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสีย่งต่อการรับสนิบน ท่ีหน่วยงานมใีนปัจจุบนั 

ดี 
การควบคุมมีความเขม้แข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไมท่ำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่
ก็ควรมีการปรบัปรุงเพื่อใหม้ั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ไดม้าตรฐานที่ยอมรับได้เนือ่งจากมีความหละหลวมและไมม่ีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตสุมผลว่าจะสามารถ           ลดความเสี่ยงตอ่การรับสินบนได้ 
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แผนบริหารจัดการความเสีย่งต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรแมล่าน้อย ภ.จว.แม่ฮ่องสอน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(1) งานอำนวยการ 
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ที่ 
 

ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน  
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

1.1 การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

1 

การพิจารณาผลการ
ปฏิบัต ิราชการ
ประกอบการเลื่อน ข้ัน
เงินเดือน 

การรบัสินบนหรือของขวัญ
จาก ผู้ใต้บงัคับบญัชา 

ต่ำ มาตรการประกาศเจตนารมณ์
การไม่รบั สินบนหรือของขวัญ
จากการปฏิบัต ิหน้าทีทุ่กกรณี
ของหัวหน้าสถานีตำรวจ (ก) 

ประชุมช้ีแจงข้าราชการ
ตำรวจ โดยหัวหน้าสถานี
ตำรวจ 

ทุกเดือน ผู้บังคับบญัชา ทุกระดบัช้ัน 

2 

การพิจารณา เลือ่นข้ัน
เงินเดือน 

การรบัสินบนหรือของขวัญ
จาก ผู้ใต้บงัคับบญัชา 

ต่ำ มาตรการประกาศเจตนารมณ์
การไม่รบั สินบนหรือของขวัญ
จากการปฏิบัต ิหน้าทีทุ่กกรณี
ของหัวหน้าสถานีตำรวจ (ก) 

ประชุมช้ีแจงข้าราชการ
ตำรวจ โดยหัวหน้าสถานี
ตำรวจ 

ทุกเดือน ผู้บังคับบญัชา ทุกระดบัช้ัน 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 

เสนอเรื่องรอ้งเรียนไปยงั 
ผู้บังคับบญัชา 

เจ้าหน้าที่รบัเรื่องร้องเรียน
รับ สินบนเพือ่ยุติข้ันตอน
การเสนอ เรื่องร้องเรียน 

สูง มาตรการการเพิ่มช่องทาง
ร้องเรียน เจ้าหน้าที่ตำรวจ (ข) 

เพิ่มช่องทางร้องเรียน
ข้าราชการตำรวจ 

1-31 ม.ค.
68 

งาน สารสนเทศ  

2 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่อง 
ร้องเรียนและยุติการ 
สอบสวน 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ข้อเท็จจรงิ รับสินบนโดย
ไม่ไม่ดำเนินการ ทางวินัย
หรือลงโทษน้อยกว่า ความ
เป็นจริง 

สูง มาตราการเพิ่มความโปรง่ใสใน
การ ดำเนินการทางวินัย (ค) 

เผยแพร่ข้อมลูสถิติการ
ร้องเรียนและ ความก้าวหน้า
ในการดำเนินการเรื่อง 
ร้องเรียนลงเว็ปไซต์ของ
สถานีตำรวจ 

ทุกเดือน งาน กำลังพล 
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ที่ 
 

ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน  
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

1.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ 
ต้องการ วัสดุ , อุปกรณ์ 
หรืองาน จ้างทีจ่ำเป็น
ต้องการปฏิบัติ หน้าที ่

เจ้าหน้าที่รบัสินบนจาก 
ผู้ประกอบการ เพื่อจัดซื้อที ่
วัสดุ อุปกณ์ ที่ไม่มีความ 
จำเป็นต้องใช้งาน 

สูง มาตรการควบคุม การรวบรวม
ความต้องการในการ จัดซื้อจัด
จ้าง (ฉ) 

จัดทำบันทึกอำนวยการเพื่อ
เสนอให้ ผู้บงัคับบัญชา
ตามลำดับช้ันทราบถึง ความ
ต้องการในการจัดซื้อวัสดุอปุ
กรณ 

ทุกครั้งที่ม ี
การเสนอ 
จัดซื้อจัด 
จ้าง 

ผู้บังคับบญัชา  
งาน อำนวยการ  
และงานส่ง กำลงับำรุง 

2 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัสดุ อุปกรณ์ในราคาสูง 
กว่าความเป็นจริง 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนจาก 
ผู้ประกอบการ เพื่อจัดซื้อที ่
วัสดุ อุปกณ์ที่มรีาคาสูงกว่า
ความ เป็นจรงิ 

สูงมาก มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใส 
ในการการจัดซื้อจัดจ้าง (ช) 

นำข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
เผยแพร่สู ่สาธารณะเพื่อให้
ประชาชนทั่วไป สามารถมี
ส่วนร่วมตรวจสอบ ความ
ผิดปกต ิ

4 ม.ค.68 
ถึง 30เม.ย. 
68 

งานส่งกำลงั บำรงุและ  
งาน สารสนเทศ 

3 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
แล้วดำเนินการตาม
ข้ันตอน การจัดซื้อจัดจ้าง
แบบ เฉพาะเจาะจง 
(วงเงินไมเ่กิน 500, 
000) 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนจาก 
ผู้ประกอบการ เพื่อเลือก
ร้านค้า หรือบริษัทที่ผูม้อบ
สินบน 

สูงมาก มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใส 
ในการการจัดซื้อจัดจ้าง (ช) 

นำข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
เผยแพร่สู ่สาธารณะเพื่อให้
ประชาชนทั่วไป สามารถมี
ส่วนร่วมตรวจสอบ ความผิด
ปก 

4 ม.ค.68 
ถึง 30เม.ย. 
68 

งานส่งกำลงั บำรงุและ  
งานสารสนเทศ 
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ที่ 
 

ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน  
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

1 

บุคคลต่างด้าวนำสมุด 
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
มา ติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาต ฯ และเขียน
คำร้องฯ 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อ 
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับ บริการ 

ปาน
กลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ในข้ันตอนการใหบ้ริการ
ประชาชน งานอำนวยการ (ซ) 

ติดคู่มือการใหบ้รกิาร
ประชาชน บรเิวณจุด
ให้บรกิารและเว็ปไซต์ของ 
สถานีตำรวจ 

1-31 ม.ค.
68 

งานส่งกำลงั บำรงุและ  
งาน สารสนเทศ 

2 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ 
ถูกต้องของเอกสารและ 
ดำเนินการต่ออายุฯ ตาม
คำ ร้องขอและเสนอ ผู้มี
อำนาจพิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อ 
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับ บริการ 

ปาน
กลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ในข้ันตอนการใหบ้ริการ
ประชาชน งานอำนวยการ (ซ) 

ติดคู่มือการใหบ้รกิาร
ประชาชน บรเิวณจุด
ให้บรกิารและเว็ปไซต์ของ 
สถานีตำรวจ 

1-31 ม.ค.
68 

งานส่งกำลงั บำรงุและ  
งาน สารสนเทศ 

3 

มอบสมุดประจำตัว คน
ต่าง ด้าวฯที่ดำเนินการ
เรียบร้อย ใหก้ับผู้มา
ติดต่อ 

เจ้าหน้าที่รบัเก็บค่าทำสมุด 
ประจำตัวบุคคลต่างด้าว 

ปาน
กลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ในข้ันตอนการใหบ้ริการ
ประชาชน งานอำนวยการ (ซ) 

ติดคู่มือการใหบ้รกิาร
ประชาชน บรเิวณจุด
ให้บรกิารและเว็ปไซต์ของ 
สถานีตำรวจ 

1-31 ม.ค.
68 

งานส่งกำลงั บำรงุและ  
งาน สารสนเทศ 
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แผนบริหารจัดการความเสีย่งต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรแมล่าน้อย ภ.จว.แม่ฮ่องสอน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(2) งานป้องกันปราบปราม 
 
 
 
 
 
 
 
 



สถานีตำรวจภูธรแม่ลาน้อย   

 

ที่ 
 

ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน  
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

2.1 การจบักุมและบงัคับใช้กฎหมาย 

1 

การจบักุมผู้ต้องหา 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อ
แลกกับการ ไม่จบักมุ
ดำเนินคดีหรือการทำให้รบั 
โทษน้อยลง 

สูงมาก มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกัน
และปราบปราม การทรมานและ 
การกระทำใหบุ้คคลสูญหาย (ด) 

มีการบันทึก video ข้ันตอน
การจบักุม ตัวผู้ต้องหา
ตลอดเวลาจนถึงการสง่ตัว 
ให้แก่พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้ง เมื่อ
มีการ 
จับกมุ 

ร้อยเวร 20  ประจำผลัด  
ที่จับกุม 

2 

การทำบันทึกจับกมุและ
นำ ตัวผู้ต้องหาสง 
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อ
แลกกับการ ไม่จบักมุ
ดำเนินคดีหรือการทำให้รบั 
โทษน้อยลง 

สูงมาก มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกัน
และปราบปรามการทรมานและ 
การกระทำใหบุ้คคลสูญหาย (ด) 

 ทุกครั้ง เมื่อ
มีการ 
จับกมุ 

ร้อยเวร 20  ประจำผลัด  
ที่จับกุม 

2.2 การรบัแจง้เหตุ 

1 

การตรวจสอบทีเ่กิดเหตุ
เมื่อ ได้รับแจ้งว่ามสีถานที่
ซึ่งการ กระทำความผิด
ตามกฏหมาย 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อ
แลกกับการ ตรวจสอบไม่
พบเหตุการณ์กระทำ 
ความผิด 

สูงมาก มาตรการบนัทึกการรบัแจง้และ 

รายงานการตรวจสอบเหตุ (ต) 
1.มีการทำบันทกึการแจ้ง
เหตุโดยม ีผู้บงัคับบญัชา
ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 2. 
กรณีเป็นเหตุที่รบัแจง้กับ
สายด่วน 191 จะต้อง
รายงานเหตุให้ ศูนย์ 191 
จังหวัดยะลาทราบ 

ทุกครั้ง เมื่อ
มีการ รบั
แจ้ง เหต ุ

เจ้าหน้าที่ สื่อสารเวร และ  
เวรนายตำรวจ ช้ันผู้ใหญ ่

 
 



สถานีตำรวจภูธรแม่ลาน้อย   

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรแมล่าน้อย ภ.จว.แม่ฮ่องสอน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(3) งานจราจร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สถานีตำรวจภูธรแม่ลาน้อย   

ที่ 
 

ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน  
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

3.1 กระบวนการการจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 

การกวดขันวินัยจราจร 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อ
แลกกับการ ไม่จบักมุ
ดำเนินคดีหรือการทำให้รบั 
โทษน้อยลง 

สูงมาก มาตรการเพิม่ประสทิธิภาพการ 
แก้ไขปัญหาการจราจรจาก โดย
ให้ประชาชนมีส่วนร่วม (ถ) 

1. สร้างช่องทางร้องเรียน 
บนเว็ปไซต์ของ สถานี
ตำรวจ 2. รายงานผลการ
ดำเนินการให้ผู ้แจง้เหตุ
ทราบถึงผลการ ดำเนินการ 

ทุกครั้ง เมื่อ
มีการ ตรวจ
พบ การ 
ร้องเรียน 

ผู้บังคับบญัชา สายงานจราจร 
 ร้อยเวร 60 

2 

การตั้งด่านกวดขันวินัย 
จราจร 

ผู้ประกอบการซึ่งทำผิด
วินัยจราจร มักจะมอบ
ของขวัญหรอืสินน้ำใจให ้
บริเวณด่านตรวจซึ่ง
กวดขันวินัย จราจร 

สูง มาตรการการประชาสัมพันธ์ 
นโยบาย No gift policy (ท) 

ิดต้ังป้ายตามนโยบาย No 
gift policy บริเวณจุด 
กวดขันวินัยจราจร 

ก่อน 31 
ม.ค. 68 

ร้อยเวร 60 ประจำผลัดที ่ 
กวดขันวินัย จราจร 

3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 

1 

การยื่นคำร้อง ขอใช้
พื้นผิวถนน 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
สินบนเพื่ออำนวย ความ
สะดวกในการขอรับบรกิาร 

ปาน
กลาง 

จัดทำคู่มือการใหบ้รกิาร
ประชาชน งานจราจรในรูปแบบ
เข้าใจง่าย (น) 

ติดคู่มือการใหบ้รกิาร
ประชาชน บรเิวณจุด
ให้บรกิารและเว็ปไซต์ของ 
สถานีตำรวจ 

ทุกครั้ง เมื่อ
มีการ 
จับกมุ 

ร้อยเวร 20 ประจำผลัด 
 ที่จบักมุ 

2 

การพิจารณาอนุมัต ิคำ
ร้อง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพื่ออำนวย ความสะดวก
ในการขอรบับริการ 

ปาน
กลาง 

จัดทำคู่มือการใหบ้รกิาร
ประชาชน งานจราจรในรูปแบบ
เข้าใจง่าย (น) 

ติดคู่มือการใหบ้รกิาร
ประชาชน บรเิวณจุด
ให้บรกิารและเว็ปไซต์ของ 
สถานีตำรวจ 

ทุกครั้งที่ม ี
การแจง้ 
เหต ุ

เจ้าหน้าที่ สื่อสารเวร และ 
 เวรนายตำรวจ ช้ันผู้ใหญ ่



สถานีตำรวจภูธรแม่ลาน้อย   

ที่ 
 

ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน  
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

3.3 การขอใหจ้ราจรอำนวยความสะดวกเส้นทาง 

1 

การยื่นคำร้องขอให้
จราจร อำนวยความ
สะดวกเส้นทาง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพื่ออำนวย ความสะดวก
ในการขอรบับริการ 

สูง จัดทำคู่มือการใหบ้รกิาร
ประชาชน งานจราจรในรูปแบบ
เข้าใจง่าย (น) 

ติดคู่มือการใหบ้รกิาร
ประชาชน บรเิวณจุด
ให้บรกิารและเว็ปไซต์ของ 
สถานีตำรวจ 

1-31 ม.ค.
68 

งานส่งกำลงั บำรงุและ  
งาน สารสนเทศ 

2 

การพิจารณาอนุมัติคำ
ร้อง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพื่ออำนวย ความสะดวก

ในการขอรบับริการ 

สูง จัดทำคู่มือการใหบ้รกิาร
ประชาชน งานจราจรในรูปแบบ
เข้าใจง่าย (น) 

ิดคู่มือการใหบ้รกิาร
ประชาชน บรเิวณจุด
ให้บรกิารและเว็ปไซต์ของ 
สถานีตำรวจ 

1-31 ม.ค.
68 

งานส่งกำลงั บำรงุและ  
งาน สารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สถานีตำรวจภูธรแม่ลาน้อย   

 
 
 
 
 

 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรแมล่าน้อย ภ.จว.แม่ฮ่องสอน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(4) งานสืบสวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สถานีตำรวจภูธรแม่ลาน้อย   

 
 

ที่ 
 

ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน  
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

4.1 การจบักุมและบงัคับใช้กฎหมาย(ใช้มาตการเดียวกันกบังานป้องกันปราบปราม **ตามตัวอักษรทีก่ำกับมาตรการ**) 

1 

การจบักุมผู้ต้องหา 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อ
แลกกับการ ไม่จบักมุ
ดำเนินคดีหรือการทำให้รบั 
โทษน้อยลง 

สูงมาก มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกัน
และปราบปราม การทรมานและ 
การกระทำใหบุ้คคลสูญหาย (ด) 

มีการบันทึก video ข้ันตอน
การจบักุมตัว ผู้ต้องหา
ตลอดเวลาจนถึงการสง่ตัว
ให้แก่ พนกังานสอบสวน 

ทุกครั้ง เมื่อ
มีการ 
จับกมุ 

ร้อยเวร ประจำ  
ผลัดที ่จับกมุ 

2 

การควบคุมตัวผู้ต้องหา 
ในขณะสืบสวนหา
ข้อเท็จจรงิ 

จ้าหน้าทีร่ับสินบนเพื่อแลก
กับการ ไมจ่ับกมุดำเนินคดี
หรือการทำให้รบั โทษ
น้อยลง 

สูงมาก มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกัน
และปราบปราม การทรมานและ 
การกระทำใหบุ้คคลสูญหาย (ด) 

มีการบันทึก video ข้ันตอน
การจบักุมตัว ผู้ต้องหา
ตลอดเวลาจนถึงการสง่ตัว
ให้แก่ พนกังานสอบสวน 

ทุกครั้ง เมื่อ
มีการ 
จับกมุ 

ร้อยเวร ประจำ  
ผลัดที ่จับกมุ 

3 

การทำบันทึกจับกมุและ
นำ ตัวผู้ต้องหาสง
พนักงาน สอบสวน 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อ
แลกกับการ ไม่จบักมุ
ดำเนินคดีหรือการทำให้รบั 
โทษน้อยลง 

สูงมาก มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกัน
และปราบปราม การทรมานและ 
การกระทำใหบุ้คคลสูญหาย (ด) 

มีการบันทึก video ข้ันตอน
การจบักุมตัว ผู้ต้องหา
ตลอดเวลาจนถึงการสง่ตัว
ให้แก่ พนกังานสอบสวน 

ทุกครั้ง เมื่อ
มีการ 
จับกมุ 

ร้อยเวร ประจำ  
ผลัดที ่จับกมุ 

 
 

 



สถานีตำรวจภูธรแม่ลาน้อย   

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรแมล่าน้อย ภ.จว.แม่ฮ่องสอน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(5) งานสอบสวน 
 
 
 
 
 
 
 
 



สถานีตำรวจภูธรแม่ลาน้อย   

ที่ 
 

ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน  
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

3.1 กระบวนการการจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 

รวบรวมพยานหลักฐานที ่
เกี่ยวข้องกบัการเสนอ 
ความเห็นสำนวนการ 
สอบสวน 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อ
แลกกับการ ไม่ดำเนินคดี
หรือการทำให้รบัโทษ 
น้อยลง 

สูงมาก มาตราการการมีส่วนร่วมของ 
หน่วยงานยุติธรรมในข้ันตอนการ 
สอบสวน (บ) 

1. มหีน่วยงานยุติธรรมมาร่วมรบัฟังการ 
สอบสวนเช่น ทนายอาสา , อัยการ หรอื 
ฝ่ายปกครอง เป็นต้น 2. เพิ่มช่องทาง
ร้องเรียนเจ้าหน้าที่ตำรวจ ลงบนเว็ปไซต์
ของสถานีตำรวจ 

ทุกครั้งที่ม ี
การ 
สอบสวน 

ร้อยเวร 30 
และ 
งาน เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

2 

การเสนอความเห็นการ 
สอบสวนเพื่อช้ีฝั่ง
ประมาทใน คดจีราจร 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อ
แลกกับการ ไม่ดำเนินคดี
หรือการทำให้รบัโทษ 
น้อยลง 

สูงมาก มาตราการการมีส่วนร่วมของ 
หน่วยงานยุติธรรมในข้ันตอนการ 
สอบสวน (บ) 

1. มหีน่วยงานยุติธรรมมาร่วมรบัฟังการ 
สอบสวนเช่น ทนายอาสา , อัยการ หรอื 
ฝ่ายปกครอง เป็นต้น 2. เพิ่มช่องทาง
ร้องเรียนเจ้าหน้าที่ตำรวจ ลงบนเว็ปไซต์
ของสถานีตำรวจ 

ทุกครั้งที่ม ี
การ 
สอบสวน 

ร้อยเวร 30 
และ 
งาน เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

3 
การประกันตัวผู้ตอ้งหา 

เจ้าหน้าที่รบัสินบนเพื่อ
อำนวยความ สะดวกใน
การขอประกันตัว 

สูงมาก มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในข้ันตอนการให้บริการ
ประชาชนด้านการประกันตัว (ป) 

ติดคู่มือการใหบ้รกิารประชาชน บรเิวณ
จุดให้บริการและเว็ปไซต์ของ สถานีตำรวจ 

ก่อน 31 
ม.ค. 67 

งาน เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

 
 

              พันตำรวจเอก              
                                   ( อภิวัฒน์  ชินภูมิวสนะ ) 
                                                                     ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรแม่ลาน้อย 


